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08/2025/20  

 הרשות לשמירת הטבע והגנים הלאומיים )להלן "הרשות"(  מתכבדת לפרסם – 
  פרוטוקול תשובות לשאלות הבהרה  

 מכרז פומבי מס' 0408-25  לאספקת כובעים ומוצרים נלווים לצורך מכירתם בחנויות  הרשות
 

 פרוטוקול תשובות לשאלות  להלן 
 תשובות שאלות  עמוד וסעיף 
מסמך ב':   .1

(, 3)3, 1סעיפים 
( בעמודים  6)3
3–4 

מסמך ד': 
)ד(,  4סעיפים 

5(3  ,)5(6  )
 20–18בעמודים 

במסמכי המכרז מצוין שהרשות  
אינה מתחייבת להיקף הזמנות  

כלשהו, ואינה מבטיחה מינימום  
להזמנה. כמו כן, נכתב במפורש כי  

 – ההובלה, הפריקה והסידור 
כולם על חשבון הספק, ללא  

 תוספת תשלום. 
מצב זה יוצר מרחב אפור מהותי,  
שמשפיע ישירות על אופן תמחור  
ההצעה. אם הספק מחויב לספק  
גם כובע אחד בלבד, עם משלוח  

עצמאי לכל נקודה בארץ )לרבות  
אילת או יו"ש(, הרי שלמעשה 

פרטנית  עליו לשקלל עלות משלוח 
לכל פריט יחיד, מה שיוביל  

להעלאת המחירים לכלל ההצעה  
דבר שפוגע באטרקטיביות   –

ובהיתכנות הכלכלית של  
 ההתקשרות. 

 
 נא להבהיר: 

האם יש כמות מינימלית   .1
 להזמנה? 

האם יש כמות מינימלית   .2
 להזמנה הדורשת הדפסה? 

האם יבוצעו משלוחים   .3
גם בעבור הזמנה של יחידה  

 בודדת? 
האם ניתן להגביל   .4

הזמנות מינימליות ליחידות  
מסוימות לצורך אספקה פיזית  

 בשטח?
האם קיימת כמות מינימלית 

להזמנה בודדת או להזמנת  
 מוצרים עם הדפסה? 

 

 
ה  הזמנמסמכי המכרז יעודכנו כך ש 

  ₪ 300 של  סךב  מינימום תעמוד על 
 "מ. מע כולל

פעולה זו   –בחנות  בסידורצורך   אין
 . הרשותתתבצע ע"י 

  חנויות כלל תחול ביחסזו  הוראה
 . בארץ הרשות ברחבי
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 תשובות שאלות  עמוד וסעיף 
האם ייתכן מצב בו תבוצע הזמנה  

למשל כובע אחד   –של פריט בודד 
עם דרישה למשלוח ייעודי   –

 למחסן הרשות באילת או לאתר
 אחר מרוחק? 

  4, סעיף 19עמוד   .2
 'ד

האם ישנה הערכת כמות כלשהיא  
לצריכה שנתית  לכל פריט במכרז 

 ?לכלל נקודות האספקה

 .לא

  4, סעיף 19עמוד   .3
 'ד

האם ישנה כמות מינימום  
 ?לאספקה לנקודה

   לעיל. 1ראה מענה לשאלה מס'  

  20האם הגיוני שתכנס הזמנה על  6סעיף  20עמוד   .4
 ? יחידות לחרמון לדוגמא

 לעיל.   1ראה מענה לשאלה מס'  

מהפריטים  האם ניתן לגשת לחלק    .5
 במכרז זה? 

ניתן להגיש הצעה חלקית. הצעה   לא
 חלקית תיפסל מבלי שתידון. 

  א. האם יקבע מינימום זמן לרענון 6, סעיף  3עמוד   .6
מלאי? לדוגמא סופק כובע א 

. נדרש 8, נמכרו 12בכמות של 
, נמכרו  10לרענן עם כובע ב סופקו  

. מה הלאה? מהו  4ישארו   6
הטווח הרענןן? פעם בשנה? פעם 
בחצי שנה? מבקשים לקבוע סף 
מינימאלי לרענון, יחסית לכמות  

  2פריטים לחנות.   11 -9שסופקה. 
פריטים להחזרה אינו הגיוני, 

וגע בסדרת הפריטים, דבר היות ופ 
  .המקשה למכירה עתידית

במידה   -פגומים  ב. לענין
והפריטים שהתקבלו בחנויות 

אוחסנו בתנאים בלתי נאותים, 
כגון שמש ישירה, מפאת החום 

עלול לגרום נזק לבד כמו דהייה,  
פרימה וקריעה. מבקשים לקבוע  

כי באחריות החנויות לאחסן/ 
להציג הפריטים בצורה נאותה 

  -וללא שמש ישירה.  דוגמא נוספת
פה  חנות סגורה בשל מלחמה/ מג
ועוד סיבות נוספות והסחורה 

מאוחסנת בחנות שאינה ממוזגת, 
  60עד   50החום והלחות למעלה מ 

מעלות באזורים מסוימים. קיים  
חשש שהסחורה תיפגם היות ולא  

תעמוד לאורך  זמן ארוך. מדוע  
אני כספק , ע"פ תנאי המכרז, 

א. אין דרישה לרענון מלאים. אספקה  
 לפי הזמנות מהחנויות בלבד. 

 
  לפגם בייצור/הובלה/טיב  הכוונה .ב

 ות.  ביחס לנדרש בהסכם ודרישות הרש
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 תשובות שאלות  עמוד וסעיף 
אצטרך לשאת בהחזרת סחורה 

פגומה כתוצאה ממצב זה.  
י במקרה זה מבקשים לקבוע כ

הרשות תכריז על הסחורה  
כפגומה ולא ידרש מהספק לאסוף  

 את הפריטים הפגומים. 
לאתרים מניסיון העבר, סופקו    10, סעיף  4עמוד   .7

מסוימים דגמים מסוימים בכמות 
יחידות לכובע. אנו נספק ככל   60/ 48

שיידרש ע"פ דרישת האתר. מבקשים 
לקבוע אחוז מסוים להחזרה מצדכם 

אחוזים( מראש. מה קורה  7עד  0) 
בתקופת מלחמה או מגפה? במידה 

והאתרים סגורים האם נדרש 
להחזיר סחורה אחרי שסופקה? 

חזרה והחלפה  מבקשים לקבוע סף לה
בימים כתיקונם כאשר החנויות 

עובדות ובימים בהם החנויות 
 סגורות מכל סיבה שהיא.

 

בתקופת  אין שינוי בתנאי המכרז.  
מלחמה או מגיפה הסחורה תאוחסן  

במקום סגור. בסיום המלחמה או  
 המגיפה הסחורה תוחזר למכירה.   

 

, סעיף  20עמוד   .8
11 

מהו טווח הזמן של החלפות וכמה 
החלפות על אותם פריטים שסופקו 

לחנויות. מבקשים לקבוע תנאי 
לכמות החלפות אשר נדרש לה 

במהלך המכרז, מפאת עלוית  
קה, ההפצה ושכר עובדים הלוגיסטי

הרשות מזמינה  -מאד גבוה. מחד
הספק   -מתוך מגוון רחב, מאידך

נדרש להחליף. מהי הכמות להחלפה?  
מהו הסף להחזרה? לדוגנא פריט א  

, נשארו 10פריטים, נמכרו  12סופקו 
. האם נדרש להחליף ולתת מענה 2

לשני הפריטים? מבקשים לקבל 
ון  תשובה ברורה לאור זאת שאין הגי

פריטים לאחר שנמכרו  2להחזיר 
פריטים. למען הסר ספק,  10מהם 

פריטים מתוך   10אין בעיה להחליף 
שסופקו, היות וכנראה הפריט   12

אינו מתאים לחנות/ אזור והספק  
 ידרש לתת יד ברענון פריטי החנות.

 . אין שינוי בתנאי המכרז

, סעיף  26עמוד   .9
 ז  21

מוצרים האם הכוונה לעדכון מחיר 
קיימים שאושרו והוזמנו במהלך 

המכרז? מה קורה כאשר תהיה 
עליית מחירים בלתי סבירה מצד 

 היצרן ולא מדובר רק בעדכון מדד?

 
.ז למסמך ד' )הסכם( למסמכי  21בסעף 

יובהר  המכרז תבוטל השורה הבאה: "
כי הרשות תהא רשאית לבקש מהספק  

להעביר לידיה מחירון מעודכן אחת  
ון כאמור ייעשה בהתאם  לתקופה. עדכ

לשיקול דעת הרשות, במועד שתורה  
לספק. בהתאם לכך, הספק יעדכן את  
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 תשובות שאלות  עמוד וסעיף 
הוספת  (מלאי המוצרים במחירון 

 " ו  (מוצרים שונים
 
 

 המכרז לא כולל העלאת מחירים.
10.  

 1מסמך ו'
 32עמ' 

 בגוף המכרז מבקשים פרוט נסיון
 לשנים 1מכירת כובעים במסמך ו'

 שנים.  4סה"כ  – 2021-2024
בטבלת פרוט המחזורים )טבלה 

  –שורות  5יש  1ראשונה( במסמך ו'
 האם להשאיר שורה אחת ריקה? 

 כן

11.  

 1מסמך ו'
 32-33עמ' 

בגוף המכרז מבקשים פרוט נסיון 
 לשנים 1מכירת כובעים במסמך ו'

 שנים.  4סה"כ  – 2021-2024
 1בטבלאות פרוט החנויות במסמך ו'

 3-יש טבלאות פרוט חנויות רק ל
 3-האם צריך למלא רק ל –שנים 
השנים הנ"ל, או להוסיף עוד  4מתוך 

 טבלה אחת לשנה הרביעית? 

שנים כפי שהתבקש  4לפרט  יש 
, ניתן להוסיף טבלה  במסמכי המכרז

   באותו פורמט למסמכי ההצעה.
  

בסוף המשפט הזה   "במצטבר"המילה   3א3סעיף  5עמוד   .12
₪ זה סכום כולל   500,000אומרת שה־

(, ולא 2024–2021של כל השנים יחד )
 ₪ בכל שנה בנפרד?  500,000

המחזורים  את  מחברים  אם  כלומר, 
יוצא סך   –השנתיים של ארבע השנים  

 ₪ לפני מע"מ?  500,000של 
 

בהתאם לאמור במסמכי המכרז, 
 .להיקף מצטבר הינההדרישה 

ישנם   – פירוט אודות ניסיו של המציע   סעיף ד 7עמוד   .13
( אחת עבור כל  1טבלאות במסמך ו )  3

שנה, אבל בסעיף ביקשתם פירוט של  
לפרט   2021-2024שנים    4 אילו שנים 

 ( אם כך? 1על גבי המסמך  ו )

 .  11ראה מענה בסעיף 
 אין שינוי בתנאי הסף. 

, איך 1מזוכה בהנחה וייבחר יותר  3ב' עמוד  1סעיף   .14
בעצם תתבצע החלוקה בין הזוכים, 

מה הכוונה לחלוקה שוויונית, מה 
 המנגנון 

 

החלוקה תתבצע לפי היצע וביקוש  
 . ודרישת מנהל החנות

מה ההיקף הכספי המשוער של   3ב' עמוד  1סעיף   .15
 המכרז

הרשות רכשה  2021שנת  במהלך 
בסך כולל של  נלווים   כובעים ומוצרים

 )כולל מע"מ(.₪  600,000
יובהר כי נתון זה אינו מחייב את 

הרשות    .הרשות, וניתן לידיעה בלבד
אינה מתחייבת להיקף הזמנות  

   כלשהו.
  

 נודה על הבהרה לסעיף זה  4עמוד  12סעף   .16
 

 הסעיף יבוטל.  
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 תשובות שאלות  עמוד וסעיף 
מי הם הספק/ים הנוכחיים  כללי   .17

המספקים את השירותים נשוא 
 המכרז

 .רלוונטית למכרז השאלה לא 

נודה על קבלת נתוני המכר של  כללי    .18
 השנים הקודמות לפי פריטים 

 אין בידי הרשות נתון כאמור.

האם יש משקלות שונות  • מחירון הרשות  .19
לכל פריט ואם כן מה  

 המשקלות
 

 לא

 –מחירון הרשות   .20
 כובע בייסבול

נראה כי המחיר לפריט זה נמוך 
 לעדכנומשמעותית האם יש אפשרות 

 לא

מה תדירות המשלוחים ומה הנפח  כללי   .21
 המוערך לכל משלוח 

 לפי הזמנה שמגיעה מהחנויות בשטח 

האם המחירים במחירון עליהם יש  מחירון הרשות   .22
 להציע הנחה כוללים מע"מ? 

 כן

כיצד תתנהל ההתקשרות האם מול  כללי   .23
איש קשר מרכז אחד או מול  אתרי  

 הרשות?

 ישירות מול החנויות. –הזמנות 
 מנהל הרשת  –תהליכי עבודה ושוטף 

הרשות לשמירת הטבע והגנים הלאומיים מבקשת להזכיר, כי המועד האחרון להגשת ההצעה לתיבת   .1
.  הצעה שלא תוגש לתיבת המכרזים עד למועד האחרון,  12:00בשעה   08/09/2025 ךהמכרזים הוא בתארי

 תיפסל.  
 יובהר, כי אין נוסח השאלות המפורט להלן בהכרח זהה לנוסח שנשאל על ידי המשתתפים.  .2
אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם הרשות )ככל שניתן(.  .3

אמור במסמכי המכרז וכן כל הפירושים ו/או ההבהרות להם הינם כמפורט  השינויים היחידים מה
 בפרוטוקול זה ובמסמכי הבהרה נוספים שיצאו על ידי ועדת המכרזים של הרשות )ככל שיצאו(. 

 האמור המסמך זה אינו משנה או גורע מהאמור במסמכי המכרז אלא אם נאמר במפורש אחרת.  .4

חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז ומחייב כמסמכי המכרז גופן ויש לצרפו חתום  יובהר, כי פרוטוקול זה מהווה 
 למסמכי המכרז בעת הגשת ההצעה 

 
 בכבד רב 

 הרשות לשמירת הטבע והגנים הלאומיים  
 העתק  

 חברי וועדת מכרזים  
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